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A megoldas piszkozatat erre a feladatlapra irhatja.
A megoldolapra a végleges megoldasot irja.

Haga un resumen en espaiol del siguiente texto en aproximadamente
200 palabras.

A cégek kulcsembereit teszi tonkre a hibrid munkavégzés

A munkavallalék egyre inkabb elvarjak a rugalmassagot és az onalldsagot a munkavégzésben, am
ennek megvannak a maga arnyoldalai. Egy friss kutatas szerint a kozépvezetok jelenleg is soha
nem tapasztalt stresszt élnek meg az (j hibrid munkavégzési rendszerekkel.

Vlada Randjelovics egy belgradi IT-cég értékesitési osztalyanak vezetbje, és mint mondja, az élete
nem valt egyszer(ibbé, amikor a cég bevezette a hibrid munkavégzést. Ugyanis mig a csapat egyik
fele az irodabdl dolgozott, addig a masik fele otthonrdl. Vezetdjik pedig hirtelen azon kapta
magat, hogy egy helyett két kiilonalld csapatot kell iranyitania, akik tulajdonképpen ugyanazt a
munkat végzik, mikdzben mégsem.

A menedzser szerint az Ujfajta munkamodszer megszervezése nem kevés kihivast jelentett
szamara, mikdzben nem egyszer a hozza hasonlé kozépvezetbkdn csattan az ostor. ,A fels6
vezetés toled varja, hogy talalj megoldasokat, kezeld rugalmasan a feladatokat és a kihivasokat.
Vagyis példaul talald ki, ha az embereid a hibrid munkavégzést valasztottak, ezt hogyan lehet napi
szinten, a gyakorlatban mikodtetni” — tette hozza Vlada Randjelovics. Raadasul
a koronavirus alapvetéen valtoztatta meg a munkavallaldkat és igényeiket: elvaras lett a
magasabb fizetés, a rugalmas munkavégzés, a szabadabb munkaszervezés, minkézben a dolgozok
sokkal érzékenyebben reagalnak a céges valtozasokra.

Stresszelnek és szoronganak a kozépvezetok

Sok vezetd komoly nehézségekkel kiizd a munkakultdra Gj vildagaban. A Future Forum nevd
amerikai platform kutatdsa szerint, amelybe 10 766 irodai, értelmiségi munkat végzot vontak be,
kider(ilt, hogy a vezet6k 40 szazalék tobb szorongas és stressz megtapasztalasardl szamolt be az
utébbi egy évben, 20 szazalékuk jelezte vissza, hogy romlott a munka-maganélet egyensulya és
15 szazalékuk elégedetlenebb a munkajaval, mint egy évvel korabban. Ez a tendencia kiilondsen a
nagyobb cégeknél dolgozd kozépvezetbk korében volt jellemz6: naluk az emlitett tiinetek még
hangsulyosabban jelentkeztek.

Vagyis az adatok arra utalnak, hogy a vezet6knek, kozépvezetbknek sokszor okoz nehézséget a
valtozd munkavallaldi elvarasok és munkamodszerek kezelése. Mig a munkavallaldk tilnyomorészt
élvezik a nagyobb oOnallésagot és a munkanapok flexibilis szervezését, addig a vezeték mar
kevésbé tudnak alkalmazkodni mindehhez.

Nyomas alulrol — feliilrol

Egy vallalaton beliil a kbzépvezetdk jellemzOen a szervezet vezetli, és az alkalmazottak elvarasai
kozott kell, hogy lavirozzanak. Ezek az lzenetek és igények pedig nem egyszer ellentmondasosak.
Ez hagyomanyosan nehéz szerep.

A vilagjarvany utani években a kozépvezetok Ujabb nyomassal szembesiinek, miutan a
munkahelyek jellemzéen mar nem tértek vissza a pandémia el6tti hagyomanyos, folyamatos
munkarendhez. Vagyis a hibrid és egyéb munkavégzési formak rendszerének kialakitasa és
miikodtetése ismét a kdzépvezetd menedzserek nyakaba szakadt — emelte ki Helen Kupp, a
kaliforniai székhely( Future Forum vezet0 igazgatdja. Gyakran szervezeti segitség nélkiil, a valtozd
iranyelvekkel vald megkiizdésre kényszeriilve kell ezt megoldaniuk, nem csoda tehat, hogy sok
kozépvezetd érzi, hogy stresszes és boldogtalan — allitjak a  szakemberek.
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CLAVE

La flexibilidad en el trabajo hibrido estd generando un estrés sin precedentes en los gerentes
intermedios, quienes enfrentan retos significativos. Vlada Randjelovics, director de ventas en una
empresa de IT en Belgrado, comparte que manejar dos equipos, uno en la oficina y otro en casa,
ha complicado su labor. La alta direccion espera que estos gerentes encuentren soluciones
efectivas para gestionar la nueva dinamica laboral, mientras que los empleados buscan mayor
autonomia vy flexibilidad. Segun un estudio reciente, estos lideres experimentan un aumento del
40% en la ansiedad y el estrés, con un 20% reportando un deterioro en el equilibrio entre trabajo
y vida personal.

Sin embargo, esta busqueda de adaptabilidad resulta dificil para los gerentes, quienes deben
equilibrar las demandas, muchas veces contradictorias, de sus equipos y de la direccién. Como las
expectativas laborales cambiaron después de la pandemia, muchos gerentes sienten la presiéon de
establecer y mantener sistemas hibridos sin el apoyo organizacional necesario. Helen Kupp,
directora de Future Forum, enfatiza que esta responsabilidad recae sobre los gerentes
intermedios, lo que contribuye a su estrés y descontento. Por lo tanto, es esencial abordar estas
preocupaciones para mejorar su bienestar y la efectividad en el trabajo.



